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«14» mpasnsa 2021 poxy
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yTIpaBJIiHHSA, TOLIEHTKA Ipnna KOBTYH
«27» mpaensa 2021 poky

O6unikoBwuii oocsar 1,2 ym.ap.apk.
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1. Onuc HaBYAJILHOI AUCHHUILIIHA

[Iudp 1 Ha3Ba rayy3i 3HaHb

Kon 1 Ha3Ba crieniaibHOCTI
HazsBa criemiasmizarii

Haspa nucrurutiau

Tun qucuuIutiHg

Ko mucturutiam

OcBiTHi# piBeHb, HA IKOMY BUBYAETHCS
IUCLUILUIIHA

CrymiHp BUIIOT OCBITH, 1110
3100yBa€ThCS

Kypc / pix HaB4aHHS

Cemectp

OOcsT BUBUCHHS TUCIUTUTIHY:

1) 3aranbuuii o6car (kpeautis EKTC /
TOJIUH)

2) nenHa (hopmMa HaBYAHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOAMH)

% B1A 3arajibHOro 00CATY
JeKIIiiHI 3aHATTS (TOAMH)

% B 00CATY ayAMTOPHUX T'OAUH
CeMiHapChKi 3aHATTS (TOIUH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX T'OJAUH
camocTiitHa po6oTa (TouH)

% Bi 3araibHOrO 00CATY
TH)KHEBUX TOJIMH:

ayJUTOPHUX 3aHATh

caMoOCTIHHOT poOOTH

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:
ayIUTOpPHI 3aHATTSA (TOANH)

% Bi 3arajibHOrO 00CATY
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH)

% B 00CATY ayAMTOPHUX TOAUH
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOUH)

% B 00CATY ayAMTOPHUX TOAUH
camocTiiiHa poboTa (roIuH)

% Bia 3araibHOrO 00CATY
TH)KHEBUX TOJMH:

ayJUTOPHUX 3aHATh

caMoOCTIHHOT poOOTH

dopma ceMeCTPOBOTO KOHTPOJIIO
Miciie IUCIUIUIIHY B JIOTIYHINA CXeMI:
1) monepeaHi TUCIUTLTIHA

24 Cdepa obcimyropyBaHHS
242 Typuszm

AHTHKpPU30BE YIPaBIiHHS
BUOIpKOBa

II1B 7.5

nepumn

OakanaBp

YETBEPTUHI
BOCEMUU

4,0/120

36
30
18
50
18
50
84
70

6
14

3aITK

[0 12.1. MeHemKMEHT B TypU3Mi,

[ITTO 12.2. KoMyHIKaTUBHUN MEHEKMEHT,
[I1B 2.2. ExoHoMmeTpi,

[ITIB 2.3. CratucTryHe NPOTrHO3YBaHHS Ta
MO/ICTIOBAHHS,

[TIB 5.1. IndopmariitHi TeXHOJOTIT B TypHU3Mi,
[1I1B 5.7. YnupaBniHHS OIPOEKTaMHU B TYPU3MI,
[1TIB 5.8. InHOBaMiitHUI Ta TPOSKTHHI
MEHEKMEHT B TYypPHU3Mi,

[TIB 5.9. IlmanyBanHs Ta opraizaiis
TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy,
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TITIB 6.1. 30BHIMIHEOEKOHOMIYHA AiSIIIBHICTE
iITPUEMCTBA,

TITIB 6.3. TaliM-MeHEIKMEHT,

[1I1B 6.8. YrpaBiiHHS SKICTIO B TYpU3MI

2) HACTYIHI AUCIUIUTIHU — bP bakanaBpcbka pobota

14. MoBa BUBUYEHHS JUCIUTLIIHU — yKpaiHChKa.

2. 3anuiaHoBaHi pe3yJ1bTaTH HABYAHHSA

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:
KO04. 3naTHicTh 10 KpUTUIHOT'O MUCJICHHS, aHAJII3Y 1 CHHTE3Y.
K06. 3parnicts 10 momyky, oOpoOieHHs Ta aHamilzy iHdopmauii 3 pi3HHX

IIporpamui JOKEpen.

KommneTreHTHOCTI, | KO9. BMiHHS BUSBIIATH, CTABUTH 1 BUPILITYBATH MIPOOIIEMH.

AKi 3100yBal0Thcsl | PaxoBi KOMIIETEHTHOCTI ClEeNiaJIbHOCTI

nix yac BuBuenHsi | K17. 3naTHicTs aHanizyBaTu pekpeaniiHo-TypUCTUIHUNA TTOTEHIIIa] TEPUTOPIH.
HABYAJbHOI K19. Po3yMiHHS CydacHHUX TEHJEHLIH, MICIEBUX, PEriOHAJILHUX Ta AP KaBHUX
AUCHHUILTIHH MPIOPUTETIB PO3BUTKY TYPHU3MY B IIJIOMY Ta OKPEMHX HOTO ()OPM 1 BUIIB.

K24. 3patHicTh 3A1iCHIOBAaTH MOHITOPHUHI, IHTEPIpPETYyBaTH, aHANI3yBaTH Ta
CUCTEeMATH3yBaTH  TYPUCTUYHY  iH(oOpMmamiro, yMiHHS  TPE3CHTYBaTH
TypUCTUYHMI iHOpMaLiifHui MaTepiar.

[1P02. 3naTtH, po3yMiTH 1 BMiTH BUKOPUCTOBYBATH Ha MPAKTUIl 0a30Bi MOHATTS 3
Teopii Typu3My, opratizauii TypUCTHUHOTO MPOLECY Ta TYPUCTUYHOI AisITBHOCTI
Cy0’€KTIiB PUHKY TYPHCTUYHHX MOCTYT, a TaKOX CBITOTJIITHUX Ta CYMDKHHX

HayK.
[1P04. TlosicHroBaTH OCOONMBOCTI OpraHizauii pekpearniiiHO-TypUCTHYHOTO
IPOCTODY.
I . [1P0S. Anani3zyBatu pekpeaniifHo-TypUCTUYHUI NOTEHIial TEPUTOPIi.
peIS);Jl;II)):I:::I ITP10. Po3ymiTi NPUHIATIHA, TIPOLECH i Te)v(Honorii: oprasizanii poﬁoTH cy0’exTa
P TypUCTHYHOTO Oi3HECYy Ta OKpPeMHX WOro TMiJcucTeM (aJAMiHICTPAaTHBHO-

yIpaBIiHCHKA, COLIaIbHO-TICUXOJIOTIYHA, EKOHOMIYHA, TEXHIKO-TEXHOJIOTI4HA).
[1P20. BusiBnatu npo6iieMH1 cUTYyalli 1 IPONOHYBaTH LUISIXU iX pO3B’S3aHHS, B
TOMY YHUCJIi HA MICLIEBOMY, PETIOHATBHOMY Ta JIEpKABHOMY PIBHSIX YIPaBIiHHS.
[1P21. IlpuiiMatu OOIpYHTOBaHI pIlIEHHS Ta HECTH BIANOBIAAIBHICTH 3a
pe3yabTaTu CBOET npodeciitHol AisIbHOCTI.

[1P22. ITpodeciiiHo BUKOHYBAaTH 3aBJIaHHS B HEBU3HAYEHHUX Ta EKCTPEMalIbHHUX

CUTYallisX.
Ilicna 3aeepuienns eueuenna OUCYUNIIHU
3000y68ay nOBUHEH NPOOEMOHCMPYSAMU MAKL Pe3y1bMamu HAGUAHHS
1. 3nanna

1.1) BigTBOpIOBaTM BU3HAYCHHS  MOHSTIHHO-TEPMIHOJOTIYHOTO  amapary aHTHKPH30BOTO

yIpaBIiHHS,
1.2) po3KpHBATH CYTHICTh Ta MOXOJKCHHS KPH3H;
1.3) xapakTepu3yBaTH CTaJlii MPOIECY PO3BUTKY KPU3H;
1.4) TOSCHIOBATH CYTHICTh IPUHIMIIB aHTHKPH30BOTO YIPABIiHHS iIIPUEMCTBOM.

2. Po3yminns

2.1) mMOSICHIOBAaTH 3MICT OCHOBHHUX TEPMiHIB, III0 PO3KPUBAIOTh CYTh aHTHKPU30BOT'O YIIPABJIiHHS,
2.2) 00roBOPIOBATH CTPATETiYHI IiJIi i 3aBJaHHSI aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHS;
2.3) mosicHIOBaTH (YHKILIi AHTUKPU30BOTO YHPAaBIiHHA Ta (aKTOpH, SIKi BH3HAYAIOTh

e(EeKTUBHICTh AHTUKPH30BOTO YIIPABJIIHHS,
2.4) ineHTH(IKYBaTH CKJIaJJOBI EKOHOMIYHOI KPH3H.
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3. 3acmocy8anns 3Hanw

3.1) 3acTocoByBaTM CHUCTEMHHH IiJIXiJ O BHPIMICHHS MpoOiieM (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
TYPUCTHYHOI OpraHizariii;

3.2) neMOHCTpyBaTH BMIHHS 3IIHCHIOBATH KOMIUIGKCHHH aHai3 MEXaHI3My BHHHKHCHHS
KPU30BOT'O CTaHY;

3.3) BUKOPHCTOBYBATH MEXaHI3M MOHITOPHHTY 3arp0o3 COIabHO-EKOHOMIYHOTO XapakTepy;

3.4) 3acTOCOBYBATH METOJH 3a0e3MeueHHs Oe3MeKH TYPUCTUYHOIO i IIPUEMCTBA,;

3.5) BHKOpPHCTOBYBATH METOJH NMPOTHO3YBAHHS KPU30BHX SIBUIII HA ITiNPHEMCTBI.

4. Ananis

4.1) igeHTu(iKyBaTH OCHOBHI O3HAKU KPH3H;

4.2) nOCIiJPKYBATH CTajlii MPOLECY PO3BUTKY KPH3H;

4.3) [POTHCTABIATH | KPUTHYHO OI[IHIOBATH OCHOBHI HAITPSIMKH QHTHKPU30BOT'0 PETYIIIOBAHHS.

5. Cunmes

5.1) npoBoauTH Kiacu]iKaIiro KPU30BUX SBHIII,

5.2) ymopsaKOBYBaTH MPOIECH AHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS,

5.3) y3aragpHIOBAaTH 3aX0J¥ AaHTHKPH30BOT MOJITUKY HA I IIPUEMCTBI.

6. Oyinroeanns
(30amuicmov OYIHIO8AMU BANCIUBICINbL Mamepiany OJisl KOHKpemHOoi Yini)

6.1) MOSCHIOBATH CYTHICTh JIarHOCTUKU KPU30BHX SIBHIII;

6.2) igeHTH(IKYBaTH BUAU KPU3, IX IPUYMHU Ta HACIIJIKHY,

6.3) imenTudikyBaTH BHYTpIlIHI Ta 30BHIIIHI 3arpo3d E€KOHOMIYHIi Oe3leri TYpHCTHYHOIO
T ITPUEMCTBA,

6.4) 3nilficHIOBaTH aHaJi3 Ta OI[IHKY HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.

7. Cmeopenns (meopuicmp)

7.1) po3polbnsTH Ta peami3oByBaTH CTPATEril0 AHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS TYPHUCTUUYHUM
1 IIPUEMCTBOM,

7.2) dopmyBaTH CHCTEMY aHTHKPHU30BOTO MOHITOPUHTY HA TYPUCTUYHOMY IiANPHEMCTBI.

3. IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHUA

Tema 1. 3araabHa xapaktepuctuka kpu3. Kinacudikauiss kpuzoBux siBuig

3arajpHi MOHATTSA NMPO KpHU3y Ta Kpu30Bi sBUIA. CyTHICTh Ta MOXOJKEHHS Kpu3u. OCHOBHI
o3Haku Kpu3u. CyTHICTh ME€XaH13My BUHUKHEHHSI KPU30BOI'O CTaHy.

Bunu xpus, ix mpuumHM Ta Hachiaku. Knacugikaris Kpu30BUX SBUIN (32 HAJEXHICTIO J0
KpaiHu (YHKI[IOHYBaHHS Cy0’€KTa YIpaBIIiHHS, 3a pIBHEM BUHUKHEHHS, 3a CQEPOI0 MMOXOKEHHS, 32
NPUYMHOK BUHMKHEHHS, 3@ CTYNIEHEM CHUCTEMHOCTI, 32 MOJJIMBICTIO IMPOTHO3YBaHHS, 3a CTYIEHEM
peaitizailii, 3a a/IEKBaTHICTIO 1 HASIBHICTIO Yacy JUIsl IPUUHATTSA PIIIEHHS 3 aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA,
3a CTYIEHEM BIUIMBY Ha (DyHKI[IOHYBaHHA Cy0’€KTa yrpasiiHHs). Buau kpu3 (3a Macmrabamu nposiBy,
3a mpo0JIEMaTUKOIO, 32 MPUYMHOI0 BUHUKHEHHS, 32 CTPYKTYPOIO BIIHOCHH Y COL1aTbHO-€KOHOMIYHIH
cucreMi W audepenuianii npobnematuku ii po3BuTKy). ComianmbHi Kpusu. IlomiTHuHi Kpu3m.
[Icuxonoriuni kpusu. TexnomoriyHa kpuza. CrpykrypHa kpuza. llpuunHM Kpu3 (30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI NPUYUHU KpH3). Pi3HOBHIM EKOHOMIYHMX LHMKJIIB. Teopii, 110 MOSICHIOIOTH MPUYUHU
€KOHOMIUHUX LUKIIB 1 Kpu3. Hacminku kpusu.

[Iporiec po3BuTKy KpuszoBux sBuil. KpusoBuit mpomec. Cranii mporecy po3BUTKY KpH3U
(moTeHIiiiHa KpHW3a, MpUXOBaHa (JIaAaTEHTHA) Kpu3a, roctpa Kpu3a, Ky MOXKHA IOJO0JaTH, rocTpa
pyHHIBHA KpH3a)

CBITOB1 €KOHOMIYHI KpU3W; IPUUNHU BUHUKHEHHS, HACTIAKU Ta IHCTPYMEHTH MOJ0JIaHHS.

Tema 2. OCHOBY AHTMKPHU30BOI0 YIIPABJIIHHSA Ta AHTUKPU30BOI0 IeP:KABHOI0 PeryJl0BaHHS
CyTHICTh Ta NPUHIMIIN AHTUKPU30BOTO yrpaBiiHHA. DyHKII] aHTHUKPU30BOIO YIPABIiHHS.
®dakTopH, SKI BHU3HAYAIOTh €(PEKTUBHICTH AHTUKPHU30BOTO YHpaBIiHHA. [IpUHIMIN aHTUKPHU30BOTO
yhnpaBiliHHSA (IHTETPOBAHICTb Yy 3araJibHy CHCTEMY YOpaBJIiHHsS, CTpaTeriyuHa Opi€eHTalisd,
MePMaHEHTHICTh, TPEBEHTUBHICTh, KOMIUJIEKCHICTh BIUIMBY, aJ€KBaTHICTh BIUIUBY, €()EKTHUBHICTH
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BIUTMBY, JUHAMIYHICTh PO3BUTKY aHTUKPU30BOI CHCTEMH, TOMEOCTaTUYHICTh, BCE3araJIbHICTh MPOIIECY,
NPIOPUTETHICTH CAMOCTIHHOTO 3/[IHCHEHHSI aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIHHS).

Jlep>)kaBHE aHTUKPU30BE pETYJIIOBaHHSI. MeTa JEp)KaBHOTO AHTHKPU30BOTO PETYJFOBAHHS.
OCHOBHI HaNPsIMKH JI€P’KaBHOTO aHTUKPU30BOT'O PETyJIIOBAHHS.

Tema 3. CTpareriuni acneKTH aHTUKPU30BOIr0 YIPABJIiHHA TYPUCTUYHUM MiINPHEMCTBOM

Ponw cTpaterii B aHTHKpU30BOMY yIpaBiliHHI. 30BHIIIHI ()aKTOpHU KPHU30BOTO PO3BUTKY Ta iX
aHaii3. BHyTpilIHI YUHHUKH PO3BUTKY KPU3HU Ta iX MOSB.

Po3poOka aHTUKPH30BOI cTparterii TYpUCTUYHOrO mimnpuemcta. Etanm po3poOku crparterii
AQHTHKPU30BOTO YNpaBIiHHS (KOMIUICKCHA JIIalrHOCTHKA CTaHy TYPUCTHYHOTO IIiIIPUEMCTBA,
KOperyBaHHs Micii Ta CHUCTeMH wijiei, (OpPMYITIOBaHHS CTpPATETIYHUX aJbTEPHATUB BHUXOIY
TYPUCTHYHOTO TIANPUEMCTBA 3 €KOHOMIYHOI Kpu3W 1 BuOip ctparerii. SWOT-anani3 TypuCTHYHOI
oprasizaitii)

Knacudikamis crpaTerii  aHTHKPU30BOTO — YIPABIIHHSA TYPUCTHYHHUM  I1IIPHEMCTBOM.
Crpareris MOBEIIHKA TYPUCTHYHOTO MiANPHEMCTBA HAa PUHKY (CTparerisi BIDKMBAHHSI, CTpaTeris
npopuBy). Ctpareris ctabinizallii; cTpaTeris CKOPOUYECHHS; CTpATerisi pecTpyKTypu3allii. AHTUKPU30BI
cTpaterii crabimizamii: maysa; oOepexHe mpocyBaHHS; 0e3 3MiH; 3HATTS npuOytky. Crparerii
BIDKUBAHHS (CKOPOYEHHs): cTpaTerii po3BOPOTY; CTpaTeris BIMOKPEMJICHHS; CTparteris IiKBigaiii.
Crparerii CKOpPOYEHHS: CKOPOYEHHS BHUTpAT; <«30MpaHHS BPOXKAI0»; CKOPOYEHHS OpraHi3amiiHol
CTPYKTYpH HIANPUEMCTBA; JIIKBIAII].

Peanizartiss 0oOpaHoi aHTUKPU30BOI cTparerii. TakTU4HI (ONEepaTHBHI) 3aX0AH IIOAO0 BUXOAY 3
kpusu. ETanm TakTU4HOrO mijaHyBaHHA (peaiizailisi oOpaHOi aHTUKpPU30BOI CTparerii, OLiHKa 1
KOHTPOJIb BHKOHAHHS CTPATET1).

Tema 4. Meroam anaJiisy KpU30BHX SIBUIIl Y TYPUCTHYHIN opraHizaunii

CytHicTh AiarHOCTUKH Kpu3oBuX siBUIl. [loHATTS miarHoctuku. OG'ekT miarHocTuku. Meta
JiarHOCTUKU. BuMoru, siki BHCYBalOTbCs /10 MPOLECY A1arHOCTUKH: aBTEHTHYHICTh, 00'€KTHBHICTb,
TOYHICTb, KpUTEpiaJIbHA BIANOBIIHICTb. Pe3yabTaTu 11arHOCTUKH.

MeToau IpOrHo3yBaHHSI KPU30BUX SIBUI B TypucTUYHOMY Oi3Heci. Kitacugikariiss MeToguuHux
MiXOMAIB 10 MMPOTHO3YBaHHA KpU30BUX siBUI. KoedilieHTHUI miaxXia; iHASKCHUHN MiaXi; arperaTHui
niaxig. JunamiyHuil aHami3; MOpIBHSJIBHUN aHaNi3; €TAJIOHHUM aHami3. [HaekcHud mertona, OalbHUI
MeTOoJl, TpadiuHUN MEeTOJA, MATPUYHI MOJENi, CTaTUCTUYHI MoJenl MAiarHOCTHKHU. [IpuHummm
(dbopMyBaHHS CHCTEMHU NOKa3HUKIB-1HAUKATOPIB KPU30BOI'O CTaHY TYPUCTHUYHOTO MIANPUEMCTBA.

MeTtoau aiarHOCTHKY Kpu30BuX sBUIl. KoedimieHTHUI MiAXi; IHASKCHUIN MiAX1]; arperaTHui
MIIX14; OIIHOYHUK miaxiA. IuaekcHuit merton; OanpbHUN MeToA; TpadiuyHUN METOJ; €KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHUM METOJ; HOpPMaTUBHUIA METOM; BUOIPKOBUII METO/I.

AHauni3 Ta ouiHKa iMoBipHOCTI OaHKpyTcTBa. CyTHICTH OaHKpyTcTBa. J[BO- 1 11’ ATH(AKTOPHY
«voneni» E. Anptmana Mopens Konana 1 T'onbaepa. Yotupudaxropui mozeni X. Timoy Tta P.
Taddnepa.

OmiHIOBaHHA TYpUCTUYHOTO NOTEHIaly TepuTopii. AHaii3 Ta OIiHKAa MOTEHLIMHUX KpU3 B
TYPUCTUYHIN TISTIBHOCTI.

Tema 5. AnaJi3 piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI, ONepaliiiHOl Ta yNPaBJIiHCHKOI AiJILHOCTI
TYPUCTHYHOI OpraHizamii

OniHka CTpyKTypH OalaHCcy TYypUCTHYHOro mianpuemcrBa. OIiHKa MOTOYHOI JIKBiJHOCTI.
Cran 3a0e3ne4eHHs MiANpUeEMCTBA BIACHUMH KOIITaMHU.

AHani3 (QiHAHCOBUX pe3yJbTaTiB IiSUIBHOCTI TYpPUCTUYHOrO MiAnpuemMcTBa. AOCONIOTHI Ta
BiJTHOCHI MOKa3HUKH. [Toka3HUKY peHTabeTbHOCTI.

AHaniz  (iHaHCOBOi CTIMKOCTI TYpHCTHUHOTO TignmpueMmcTBa. KoedillieHT aBTOHOMII,
KOE(]IIIEHT CIIBBIIHOLICHHS BJIACHUX 1 MO3MYKOBUX KomTiB. KoedimieHT 3abe3neueHocTi 3amaciB i
Butpat. Koedimient maneBperocti. KoedirienT iHnBecTyBaHHS.

AHani3 onepariiHoi TisTbHOCTI TYPUCTUYHOTO MiAIPUEMCTBA. AHAII3 BUPOOHUYOT TiSTTHHOCTI.
OuiHka CcTabiIbHOCTI CHCTEMH BHpPOOHMIITBA (HamaHHsA mociayr) 1 peamsamii. OrmiHka piBHS
NPOMOPUIHHOCTI HaJaHHS TYPUCTUYHHMX TIOCHYr. AHaii3 BUTpaT. AHali3 BHUTpPAT Ha TPOLIOBY
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OJIMHMITIO TIOCHYr. AHami3 CTaHy 1 BUKOPUCTaHHS OOOPOTHHUX Ta HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB. AHai3
MapKETHUHTOBOI  JISUTBHOCTI TypUCTHYHOTO migmpueMctBa. OIlliHKa 1HHOBAIIMHOI  iSTIBHOCTI
TYPUCTHYHOTO TIIIPUEMCTBA. AHAJI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mpoaykiii/mocayr. OiiHka piBHA
3aKyIOK Ta JIOTiCTUKH.

3aranbHa e(peKTUBHICTh MEHEDKMEHTY TYPUCTHYHOTO MiANPUEMCTBA.

Tema 6. AHATITHYHA OWIHKA BAPTOCTi MaiiHA TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA

[ToHATTS, OCHOBHI LI Ta MPUHLIMIHU OI[IHKK BAapTOCTI MailHa TypUCTUYHOTO ITiIIPUEMCTBA.
ETanu nporecy oIiHKHA BapTOCTI MaiiHa.

MeroauyHi MAXOAM A0 OIIHKK BapTOCTI MalHA TYPUCTHYHOIO ITANMPUEMCTB: BUTPATHHH,
JOX1IHUHM, pUHKOBHHA. 3arajbHa XapaKTEPUCTHUKA METOJIB OI[IHKM BapTOCTI MailHa TYpUCTHYHOTO
MIANPUEMCTBA. BUTpaTHUHN MiaXia 70 OIIHKK BapTOCTI TYPUCTHYHHUX MIAIPUEMCTB. JIOX1AHMHN miaxis
0 OI[IHKH BapTOCTI TYPUCTUYHHUX MiAMPUEMCTB. [lOpIBHSIBHUI (PUHKOBUM) MiIXiA 10 OLIHKH
BapTOCTI TYPUCTHYHUX ITi{ITPHEMCTB.

Oco0MMBOCTI OLIHKH BAapPTOCTI TYPUCTHYHOTO MIAMPUEMCTBA JJIsi KOHKpeTHOi MeTH. OIiHka
BapTOCTI [II0YOT0 TYPUCTHYHOrO miAmpuemcTBa. OIliHKa IiKBiAaLiiHOT BapTOCTI TYPUCTUYHOTO
nianpueMcTBa. OiHKa BAPTOCTI TYPUCTHYHOTO MIANPHUEMCTBA 3 METOIO 1HBECTYBaHHSI.

Tema 7. AHTUKpPH30Be YIIPABJIiHHS NEPCOHAIOM TYPHMCTHYHOIO MiANPUEMCTBA

CuctemMa aHTUKPHU30BOTO YIPABIiHHA HepcoHanoM. lIpuHIMNM yOpaBiaiHHS HEPCOHAIOM.
3aranpHi, OasucHi, crenudiuHi Ta OpUBATHI NPUHOMIK. [HydYKe aHTHUKPHU30BE YIPABIiHHS
[EPCOHAIOM TYPUCTHYHOIO MiANPHEMCTBA.

PamionanpHa KajmpoBa TMOJITHKAa B YMOBaX CHCTEMHOI Kpu3u. DakTopH, IO BILUIMBAIOTH HA
KaJ[pOBY MOJITHKY B YMOBax pu3u. MeToau ymnpaBiiHHS NEPCOHAJIOM B YMOBax Kpu3u. Meroau
MIOJIOJIAHHS OTIOPY 3MiHaM B YMOBaxX KPH3H.

®opMyBaHHS aHTHKPU30BOi KOMaHJU Ta OCHOBHI HampsMKHU ii AisiibHOCTI. KoMIeTeHTHICTH
aHTUKpU30Boi KoMmaHAu. KoHQUIKTM mnpu aHTHKpPU30BOMY ympaBiiHHI. Matpuus ¢opMyBaHHS
MOBE/IIHKU KEPIBHUKA aHTUKPU30BOi KOMaH/IH.

AHTHCTpecoBa miroroBka nepcoHainy. Cranu crtpecy. IHauBimyanbHa nanika. KosektuBHa
naxika. [laHiuHui craH.

Tema 8. AHTUKPH30Ba NporpaMa TYpUCTHYHOI'0 MiIMPUEMCTBA TA KOHTPOJIb il BAKOHAHHA

CyTHICTb aHTUKPU30BOI MpOrpaMH TYPUCTUYHOIO MiANPUEMCTBA. BHYTpIlIHA CTpyKTypa
aHTUKPU30BOi mporpamu. KoHuenTyanbHa MOZENb NPoLecy aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHSA TYPUCTUYHUM
H1IPUEMCTBOM.

IIporiec  ¢opmMyBaHHS AHTUKPHU30BOI MpOrpaMH TYpUCTHYHOTrO miampuemcra. Cxema
OPUMHSATTA PIMIEHHS MO0 3MICTY AHTHUKPH30BOI mporpamu. 3agadi (opMyBaHHS aHTHKPHU30BOL
nporpaMu. YIpaBiiHHS PO3pOOKOI0 aHTHKPU30BOi mporpaMu. [IpuHuunu ¢popmMyBaHHS aHTHKPU30BOL
porpamu.

Metoau (3aXxoau) aHTHUKPU30BOro ympapiiHHA. CucremaTH3alis TaKTHUYHUX METO/IB
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS (JayHCAW3WHT, CaHAIllsl MOHITOPWUHT, KOHTPOJIHT). CucTemaTu3aiis
CTpATETiYHUX METOJIB aHTUKPHU30BOTO YMPABIIHHA (IUBEpCH]IKaIlis, peryaspu3aiis, peiHKUHIPUHT,
PECTPYKTYpHU3aIlisl, 37UTT, JIIKBIIAITis)

XapakTepucTUKa aHTHKPU30BUX 3axofiB. Pectpykrypuzamis. ®opMu pecTpyKTypH3allii:
BUPOOHUIITBA; aKTUBIB; (DiIHAHCOBA; KOPIOPATUBHY (peopraHizaiiio). AnanTaiiiiHa, abo mporpecuBHa,
pecTpykTypu3anis. Bunepemxanbia pectpykrypusauis. OnepartiiiiHa pectpyktypusaiis. dinaHcoBa
pectpykrypu3zaiis. ®opmu (aIbTepHATHBH) YCYHEHHS HEIUIATOCIIPOMOKHOCTI TifnmpuemcTBa. Gopmu
pedinancyBaHHs ~ n1ebiTOpchkoi  3a0oproBaHocTi:  (akTopuHr;  opdedtunr;  odopMIeHHS
3a00pPrOBaHOCTI BEKCEIISIMHU.

Kontpons y cuctemi aHTHKPU30BOTO  YIpPaBIiHHSA. XapaKTEPUCTUKA KOHTPOJIBHUX
CIIOCTEPEIKEHD Y MPOIECl aHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHS.

Opranizaniss KOHTPOJIO 3a pealizalielo aHTUKPU30BOi mporpamu. Cxema MNpOBENCHHS
KOHTPOJIIO ~ peaii3aimii aHTHKPU30BOI MpOrpaMH. XapaKTepUCTUKA €TalmiB  KOHTPOJIHLHOTO
cnoctepexxeHHsl. CrocoOM BH3HAYEHHS JIOMYCTUMHUX MEX OKPEeMHX IIOKa3HUKIB — CTaHIapTy
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KOHTPOJTIO:
Konrponminr B aHTHKpu3oBOMYy ympaBimiHHI. OcHOBHI (¢yHKUIi KOHTpodiHry. Merta
KOHTpOJIiHTY. KOHTpOTIHrOBHI MEXaHi3M.

4. CTpyKTYypa BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JUCUMILIIHA
4.1. Temamuunuit na1an HAGUALHOT OUCUUNIIIHU

Kinekicte ronuna

Jenna ¢popma HaBuaHHs 3aouna (popma HaBYaAHHS

y TOMY YHUCII y TOMY YHUCII

Ha3zsa temu

Ne temu
Yceworo
Yceworo

Jlexmii
Cem
(npax)
Jlabop.
Iu.3aB
CPC
Jlexmii
Cem
(mpak)
JlaGop.
Iu.3aB
CPC

1. | 3aranpHa
XapaKTePUCTUKA KPU3.
Knacudikarist
KPU30BUX SIBHIIL

2. | OCHOBH aHTHKPH30BOTO
YIIPaBIIiHHSA Ta

AHTUKPU30BOTO 14 2 2 — — 10 | - - I .
JIEPIKaBHOTO
peryaroBaHHS

3. | Crpareriuni acriekTa
AHTHKPU30BOTO
yIpaBIiHHS 14 2 2 - - |10 | - - — - = | =
TYPUCTUIHUM
H1JIPUEMCTBOM

4. | Metoau aHamizy
KPU30BUX SIBUII y
TYPUCTUYHIH
opranizarii

16 2 2 — - |12 - | - — =] =] =

5. | AHani3 ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOT,
ormeparliitHoi Ta
yIpaBIiHCHKOT 16 4 4 — - 12| - | - — - | =
JISUTBHOCTI
TYPUCTUYHOL
opranizarii

6. | AHaniTHYHA OIlIHKA
BapTOCTI MaiiHa

P 14 | 2| 2
TYPUCTUIHOTO
H1JIpUEMCTBA

7. | AHTHUKpU30BE
YIpaBIIHHS

MEPCOHAIIOM 14 2 2 — - 10 | — — I
TYPUCTUIHOTO
i IPUEMCTBA

8. | AHTHKpH30Ba
mporpamMa
TYPUCTHYHOTO 14 2 2 - - |10 | - - — =] = | =
MiIPUEMCTBA T
KOHTPOJIb il BHKOHAHHS

YcLoro roaun: 120 | 18 18 - - 84 - - - | -] = _




4.2. Ayoumopni 3anammas

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JIEKIii, CeMIHAPChKI 3aHSATTS) MPOBOIATHCSA 3TIHO 3 TeMaMH Ta
00csIroM TOIuH, Iepe0adYeHUMH TEMAaTHIHUM TITAHOM.

4.2.2. Ilnanu nekuiii 3 nmepeadayeHUX TEMAaTHYHUM IUTAHOM TeM BU3HAYAIOTHCS B MiAPO3.iNT
1.2 HaBYATbHO-METOUYHUX MaTEpiajiB 3 TUCIHUILIIHA.

4.2.3. lnann ceMiHAapChKUX 3aHATh 3 Meper0aueHUX TEMAaTHYHUM IIJIAaHOM TEM, 3aco0H
MMOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb Ta METOJAMYHI PEKOMEHAAIIIT JIJIs MATOTOBKH JI0 3aHSATh BU3HAYAIOTHCS B
nigpo3ain 1.3 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MaTepialliB 3 TUCIUTUTIHH.

4.3. Camocmiiina poooma cmyoenmie

4.3.1. CamocriitHa po0OOTa CTYJIEHTIB BKIIIOYAE 3aBIaHHS 10 KOKHOI TeMH Ta 1HAWBIAYyaJbHI
3aBJaHHS.

4.3.2. 3aBnanHs JUIsl CaMOCTIHHOT POOOTH CTYNEHTIB Ta METOAMYHI PEKOMEHJAIii 10 iX
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiIPO3/iii 1.4 HAaBYAIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTLIIHH.

4.3.3. Y mpoueci BUBYCHHS HABYAJIBHOI JWUCIHUILTIHM CTYACHTH BUKOHYIOThH IHIHMBiIyaibHI
3aBJIaHHs y BUIJISIII IHAUBIAYalIbHUX PO3PAaXyHKOBUX 3aBJaHb.

4.3.4. Tematuka iHIWBIIyalbHUX 3aBIaHb Ta METOJUYHI PEKOMEHIAIli 10 iX BUKOHAHHS
BHU3HAYAIOTHCA B MiAPO3/aiii 1.5 HaBYAIbHO-METOAUYHUX MaTepiaiiB 3 TUCIUILTIHHA.

4.3.5. [nuBinyanpHi 3aBIaHHS BHKOHYIOTBCS B MEXKax 4acy, BH3HAUEHOTO JJISi CAMOCTIHHOI
pPOOOTH CTYJIEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCS YaCTHHOIO BU3HAYEHUX B PO3JLII 6 1i€i mporpaMu KiTbKOCTI 0aiB,
BUJIUICHHUX JIJISL CAMOCTIHHOT poOOTH.

5. MeToau HABYAHHA Ta KOHTPOJIIO

I1ix yac neKUiMHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOThCS:

1) TpaguUiiHWIA YCHUI BUKIIAJ] 3MICTY TEMH,

2) crnaiiioBa npe3eHTallis.

Ha cemiHapchbKHX 3aHATTSAX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- TUCKYcCiliHe 0OrOBOpPEHHS NPOOJIEMHUX MUTaHb;

- BUPILIEHHS CUTYal[IiHUX 3aB/IaHb;

- TOBIJOMJIEHHS PO BUKOHAHHS 1HAMBIlyalbHHUX 3aBAaHb;

- PO3B’SI30K PO3PaXyHKOBHUX 3aBJIaHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIb 3HAHb CTY/JICHTIB 3 HABYAJIBHOI AUCLUIUIIHU IPOBOAUTECS Y popMax:

1) ycHe abo mucbMoOBe (y TOMY YHCII TECTOBE) OJII-OMUTYBAHHS CTYJICHTIB MIOJO 3aCBOEHHS
MaTepiany MomnepeaHbOl JEKIIii;

2) ycHe abo mrcbMoBe(y TOMY YHCIIi TECTOBE) ONMUTYBAHHS Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSIX;

3) BUKOHAHHS MIOTOYHUX KOHTPOJILHHUX POOIT;

4) po3B’s3yBaHHS 337a4 Ta (JOPMYJIIOBAaHHS BHCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMU PO3PaxyHKIB;

5) 3axXUCT MiArOTOBJICHOTO MyOJIIYHOTO BUCTYITY.

[TincyMKoBHIA ceMecTpOBUN KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS Y GOpPMI YCHOTO 3aJiKy.

CrpykTypa 3a1iKoBOro OiJeTy BKIIOYA€ JIBa TEOPETUUHUX MHUTAHHS, II'SITh TECTOBUX 3aBJIaHb Ta

pO3paxyHKOBY 3aJady.
6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB

6.1. HapaxyBaHHs OaniB CTyJIeHTaM 3 HaBYaJbHOI JUCHUMIUTIHM 3JIHCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10
TaKOI CXEMU:
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BurueHHa
HABYATEHO] JHCLIMILITIHH

[ 100 6anis |
Chara [ ZeHsa, BeHIpHS) Faouna (aueTaHniisa) dopya
fhopsa HABYAHHA Ha B9 HHA
o 10 Ganis — a0 5 Damis —
33 PEIVIBTATAMH HABUAHHA 33 PEIVIBTATAMH HABHAHHA
LT 9AC Jekii MiJ 9AC JeKIii
o 40 fanis — ao 25 fanis —

3 PEIVIETATAMH HABUIHHNA 3 PEIYIETATAMH HABUAHHNA
MiJ 9ac CeMIHAPCERHX Mg HAC CeMIHAPCERHX
(MpaETHYHIX, TA00PaTORHIX) (MpaETHYHAR, 1a00PaTORHIX)
IAHATE IAHATE
o 20 fams — ao 40 Bams —

33 PEIYNETATAMH CAMOCTIAHOT 33 PEIYIETATAMHE CAMOCTIHHOT
poboTH poboTH

ao 30 Dams —
34 PEIVILTATAMHE CEIATAHHA
CEMECTPOBOD KOHTPOIK

Pucynok 6.1 Cxema HapaxyBaHHs 0aJliB CTY/IEHTaM 3a pe3yJibTaTaMH HaBYaHHS

6.2. O6car 6amniB, 3700yTHX CTYAGHTaMHM IiJ 4ac JEKIii, CeMIHApChKUX 3aHsTh, CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTY/AEHTIB Ta BUKOHAHHS 1HIUBIAYyaJIbHUX 3aBJIaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAIBHO-METOIUYHUX
Mmarepianax 3 Hi€l TUCIMILTIHH.

7. PekomeH10BaHi JKepesia
7.1. Ocnosni 0xcepena

1. AwnTukpu3oBe ynpasiiHHS (iHaHCOBUMH Kopropauismu [Tekct] : HaBY. moci0. / A.
A. Onemuiko, K. I1. [ToGoua ; Jlepx. dick. cnyx6a Ykpainu, YH-T qepx. dick. cinyx0u Ykpainu.
- Ipmiss : YH-T JPC Vkpainy, 2017. — 440 c.

2. AHTUKpU30BE YIpaBIiHHA: HaB4yajdbHUKM mociOHuMK / B. 1. bopsenko — X.
Bunasunntso IBanuenka I. C., 2016. — 232 c.

3. Bacwienko B. O. AHTHUKpH30Be yIpaBIiHHS MiIPUEMCTBOM: HaBY. MOCIOHUK [is
CTyn. BHII. HaBY. 3aKi.] / B. O. Bacunenko. — K.: IIVJI, 2003. — 504 c.

4. BrpoBa/keHHS AHTHKPU30BOIO YIPABIIHHS Ha MPOMMCIOBUX MiANPHEMCTBAX
[Texct] : monorpadis / I. A. Omutpie, K. O. T'opoBa, O. O. MenpHUYeHKO ; XapKiB. HaIl.
aBTOMO0.-TOpOXK. YH-T. - XapkiB : bposin O. B., 2018. — 285 c.

5. Cynuona A. A. @iHaHCOBHI PO3BUTOK, CTPUMYBAHHS 1 3pOCTaHHSI B YMOBaX HOBOL
xBUIl exoHomiuHOi kpm3u 2012-2013 pokiB / A. A. CyHmoBa // AxTyanpHi mpoOiemMu
ekoHOMikH. — Ne 4 (142). — 2013. — C. 52-59.

6. Tropina H. M. AHTUKpU30BE yIpaBlliHHS: HaBY. MOCIOHMK [JUIs CTY[A. BHIL. HaBU.
3akn.] / H. M. Tropina, H. C. Kapgartika, 1. B. I'pa6oscrka. — K.: IIVJI, 2012. — 448 c.

7. dinaHcoBa caHallisl 1 aHTUKpU30Be ynpasniHHs nianpueMcTBoM [Tekct]| = Financial
sanitation and enterprise’s crisis management : HaB4. 11oci0. / M. K. bonmapuyk, 1. B. Anekcees
; Hart. yu-T «JIbBiB. momiTexHika». — JIbBiB : Bun-Bo JIbBiB. momitexniku, 2017. — 267 c.

8. IIuunmko O. C. Exonomiuna Oe3mneka iepapXidHHX OaraTOpiBHEBUX CHCTEM:
perionansauit acriekt / O. C. HInunko. — K.: I'enesa, 2006. — 288 c.
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7.2. [lonomisxycui oxcepena

1. AHTUKpPH30BE KOpPIOpAaTHBHE YINpaBiliHHA. TeopeTHyHI Ta NPUKIAAHI AacleKTH
[Tekcr] / [C.C. T'acanoB Ta iH.]; Jlepk. HaB4. HayK. ycTraHoBa «Akan. ¢iH. ymp.», [H-T
nicsiaumioM. ocBitu. — K.: JIHHY «Axkan. ¢in. ynpasmiaasy, 2012. — 300 c.

2. AHTUKpPH30BE MPOEKTHE YNPABIIHHA B JepkaBHOMY cektopi [Tekct] : miapydHuk /
[T. M. be3BepxHIOk Ta iH. ; 3a 3ar. pen. T. M. be3epxuiok, I. A. Cenui] ; Ham. akaa. gepx. ymp.
npu [Ipesuaentosi Ykpaiau, Onec. perios. iH-T aepx. ynp. — Oneca : OPIY HAJLY, 2017. —
251 c.

3. Aped’eBa O.B. AHTHKpH30BE (iHaHCOBE yHpaBIiHHA MmANpueMcTBOM [Tekcr]:
moHorpadis / O.B. Aped’eBa, }0.B. IIpoxopoBa. — JIbBiB: YKp. akan. apykapcta, 2011. —
249 c.

4. bobpos €. CydacHi MiIX0a1 10 JTOCHTIKEHHS eKOHOMIYHO1 Oe3neku / €. boopos //
Exonomika Ykpainu. — Ne 4. — 2012. — C. 80-85.

5. bownsp, C. M. TeopeTuuni ocHOBH aHTHKpH30Boro yrpasiinus / C. M. bownsp, 4. O.
CkyroBa-Kopx // Bomuuii Tpancnopt. — 2013. - Bum. 1. — C. 97-102.

6. Topomenpkuii A. €. AHTUKPHU30BE PEryIIOBaHHS 1 MOJIENI TOCTKPU30BOTO PO3BUTKY
Pocii/ A. €. 'oponeuskuii // Ekonomika Ykpaiau. — Ne 4. — 2013. — C. 67-78.

7. [JeprauoBa B. MOHITOPUHI HalliIOHAIBHOTO PO3BUTKY SIK (DaKTOp EKOHOMIYHOL
Oe3nexu nepxkasu / B. Jleprauoa, M. CaBenbeB // Exonomika Ykpaiau. — Ne 1. — 2010. — C. 19-
28.

8. JocmimkeHHs MeXaHI3MiB MOHITOPUHTY 3arpo3 HamioHalbHi Oe3meri Ykpainu
comianpHO-eKoHOMIYHOTrO Xapaktepy / C. B. benaii // YHiBepcUTeTCbKI HAyKOBi 3allUCKH. —
2013. — Ne 4 (48). — C. 481-488.

9. 3axapenko H.C. HeoOximHicTh po3pOOKM aaropuTMy aHTHKPH3OBOIO YIPABIIHHSA
nianpuemcTBoM / H.C. 3axapenko // YuuBepcuterckas Hayka — 2015: Te3uchl TOKIaIoB
MexnayHap. Hayd.-TexH. KoH(., 19-20 mas 2015 r.: B 4-x 1. / I'BY3 "III'TY". — Mapuyno:is,
2015.-T.3.-C.7.

10. Kanetnuk I'. CTiliKiCTh €KOHOMIKHU SIK (pakTOp OE3MeKH Ta PO3BUTKY nepkaBu / .
Kanernuk, C. Koznoscekuii, B. Ko3noscekuii // Ekonomika Ykpainu. — Ne 7. — 2012. — C. 16-
25.

11. KoBanenko O.B. AHTUKpU30BE YIpaBIiHHS: TEOPis, METOAOJOrIS Ta MEXaHI3MHU
peanizanii [Tekct]: monorpadis / O.B. KoBanenko; 3amopi3. Aepk. 1HX. akaja. — 3anopLKKS:
3/IA, 2011. — 466 c.

12. Kpuor’s3tok, . B. Exonomiuna niarHoctuka [Tekcr] : HaBu. moci6. / 1. B.
Kpusos’s3tok. — K.: Llentp yaboBoi miteparypu, 2013. — 456 c.

13. Jlunnuk O.I. AHTHUKpHU30BE YIpaBlIiHHA Ha BITYU3HAHUX Ta 3aKOPAOHHHMX
HIAIPUEMCTBAX: TEOPis, JIarHOCTUKAa KPU30BOTO CTaHy, COLIaJbHO-€KOHOMIYHI AacleKTH
ynpasininas [Teker]: monorpagis / O.1. Jlunnuk, P.®. Cmonosuk, [.A. FOp’eBa; Hau. TexH. YH-
T «Xapk. nomitexH. [H.-t». — X.: [Tligpyunuk HTY «XI1I», 2013. — 543 c.

14. JIutBun, 3. b. HeoOXiAHICTh IarHOCTUKM B YMOBaX aHTUKPH30BOIO YIPaBIiHHS
nismeHIcTIO TianpueMmctBa [Tekct] / 3opsina bornaniBaa Jluteun // Exonomiunuii anamis : 30.
HayK. npanb / TepHOMICHKUI HaIllOHANBHUN E€KOHOMIYHMH YHIBEpCHTET; peakoi. : B. A.
Hepiit (rosios. pen.) Ta iH. — TepHoniunb : BugaBaudo-nomirpadivauii ieHtp TepHOMIBCHKOTO
HAIllOHAJILHOTO €KOHOMIUHOro yHiBepcuteTy “Exonomiuna nymka”, 2015. — Tom 21. — Ne 2. —
C. 152-156.

15. OmenstHoBuy JI.O. AnanTuBHE aHTUKPHU30BE YNpaBIliHHA (PIHAHCOBUMH peCypcaMu
ToproBenbHUX miAnpueMctB [Tekct]: monorpadis / JI.O. Omensnosuy, C.B. Uumupuc; [Jonemn.
Hall. YH-T €KOHOMIKH 1 Toprisii iM. Muxaiina Tyran-bapanoscekoro. — Jlonensk: JJoHHYET,
2013.-277 c.

16. OcHoBHU ymepemKeHHsI KPU30BHX SIBUII B YIPABIIHHI TEPUTOPIAIGHUM PO3BUTKOM :
moHorpadis / O. FO. bobporcrka, €. 1. boponin, T O. CaBoctenko [Ta iH.] ; 3a 3ar. pexa. O. FO.
Bob6poscrkoi, T O. CaBoctenko. — /1. : APIAY HALY, 2011. — 296 c.

17. Tliropenko 1.O. AHTUKpH30BE YNPaBIiHHS XapUYOBUMH ITANPUEMCTBAMH: MPOOIEMH
teopii 1 mpaktuku [Tekcrt]: [monorpadis] / I.O. ITiropenko. — Xepcon: I'pinb J[.C. [Bun.], 2013.
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-331c.

18. Pusukwu i 3arpo3u ekoHoMiuHii 6e3meni Ykpainu y 2015-2016 pp. Ta MexaHizMu ix
MiHiMIZamii. AmnamitnyHa 3anucka / O.C. Bmaciok, f.b. basumok, C.B. [laBuacHko;
HamionanbHuit iHCTUTYT cTpareriunux gociipkens // [Enexrponnuii pecype] — Pexum nocrymy
: http://www.niss.gov.ua/articles/1886/.

19. Caenko M. I'. Crpareria nianpuemctsa: niapyunuk / M. I'. Caenko. — TepHomins:
Exonomiuna gymka. — 2006. — 390 c.

20. Curnuk JI. C. OpranizamiifHO-eKOHOMIYHMIA MEXaHi3M aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS
nignpuemctBoM / JI. C. CutHuk. — Jonenpk : [T HAH Ykpainu, 2000. — 503 c.

21. Cimenko B. Mopgudikariis cBITOBOi €KOHOMIKH IIiJi BIUIMBOM HOBITHIX (aKTOpPiB
rio6ansHO1 Tpanchopmaiinoi kpusu / B. Cinenko // Exkonomika Ykpaiau. — Ne 5. — 2012. —
C. 18-31.

22. CyznmanbiieB O. M. AHTUKpU30BE YIPABIiHHS SK OJWH 13 HAMpsMIB MiJBUIICHHS
edexTuBHOCTI AisutbHOCTI mianpueMctBa [Teker] / O. M. Cysnansies, K. O. INaiinam // BicHuk
JloHenpKoro yHiBepcuTeTy eKOHOMIKH Ta mpaBa. — 2013. — Ne 1. — C. 88-92.

23. Tumomenko O. B. AHTHKpHU30BE YIpaBIiHHA SK T[EpeAyMOBa IiJABUIICHHS
edexkTuBHOCTI misuibHOCTI mimnpueMcTBa [Tekcr] / Oxcana BanepiiBaa Tumornenko, Oibra
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